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WOFUR:
ANFORDERUNGEN
KONTEXT & UMFELD

EXTERN:

=  Markte, Technologien
& Umwelt

= Politik, Gesellschaft
& Gesetze

INTERN:
Strategie & Ziele der
Organisation
FUhrungssystem der
Organisation

MIT WEM:
WIRKUNGSKREIS
GESTALTUNG &
EINFLUSSNAHME

=  Mitarbeiter 1:1

= Team

= Organisation

=  Markt & Kunden

WAS: FUHRUNGS-
ERANTWORTUNGEN
HANDLUNGSFELDER

= Ziele, Ressourcen & Ergebnisse

= Strukturen & Prozesse

= Initiierung, Leitung & Begleitung
von Veranderungen

= Reprasentanz nach innen & aulsen WOFUR

=  Flrsorge & Entwicklung

=  Gestaltung von Kooperation &

Kultur

Fur mehr Klarheit, Wirksamkeit und Souveranitat
in agilen, transformationalen Flihrungsrollen.
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WIE:
SITUATIVE FUHRUNGSSTILE
HANDLUNGSOPTIONEN

Normativ
Direktiv
Partizipativ
Integrativ
Coachiv
Inspirativ

WOMIT: FUHRUNGS-
KOMPETENZEN
TECHNIKEN & SOFT SKILLS

Kommunizieren

Entscheidungen herbeifiihren
Selbstflihrung & Arbeitsorganisation
Kooperation & Beziehungen
gestalten

Konflikte |6sen

Krisen & Verdnderungen meistern
Moderieren & Prasentieren
Koordinieren & Managen
Delegieren & Nachhalten

Einfluss nehmen

Trainieren & Motivieren
Innovieren & Gestalten

WER & WARUM:
FUHRUNGSPERSONLICHKEIT
IDENTITAT & ENTWICKLUNG
*  Fahigkeiten & (Fach-)

Kenntnisse
= Mission, Sinn, Werte & Prinzipien
*  Haltung, Uberzeugungen & Ethik
= \Verhalten

Coaching



